
! ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ ÅÎÅÒÇÙ ÇÉÁÎÔ 3ÈÅÌÌ ǢÒÅÄ Á ÓÈÏÔ ÈÅÁÒÄ ȬÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ 
×ÏÒÌÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÉÔÓ ÅÁÒÌÙ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÉÎÔÏ ÄÅÅÐ ÓÈÁÌÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 4ÉÏÇÁ 
#ÏÕÎÔÙȟ ÔÈÅ ÒÉÐÐÌÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÆÅÌÔ ÉÎ 0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙȢ ,ÁÓÔ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ 3ÈÅÌÌ 
ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ×ÅÌÌÓ ÉÔ ÄÒÉÌÌÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ 3ÈÁÌÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ΣΧȟΡΡΡ 
ÆÅÅÔ ÂÅÎÅÁÔÈ ÔÈÅ .ÅÁÌ ÁÎÄ 'ÅÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÉÎ 4ÉÏÇÁ #ÏÕÎÔÙ ×ÅÒÅ ÇÕÓÈÉÎÇ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÆÁÒ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 

3ÈÅÌÌȭÓ ÄÒÉÌÌÅÒÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÌÙ ÂÏÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÌÍÏÓÔ Á ÍÉÌÅ ÏÆ ÓÈÁÌÅ ÏÎ ÔÈÅ 
.ÅÁÌ ÔÒÁÃÔ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ ΥȟΡΡΡ ÆÅÅÔ ÏÎ ÔÈÅ 'ÅÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ 4ÈÅ 'ÅÅ ×ÅÌÌ ÈÁÄ 
ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ǨÏ×ÂÁÃË ÒÁÔÅ ÏÆ ΣΣȢΤ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÐÅÒ ÄÁÙȢ 
2ÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÅÁÌ ×ÅÌÌ ×ÅÒÅ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅȟ ×ÉÔÈ Á ÐÅÁË ǨÏ×Ȥ
ÂÁÃË ÒÁÔÅ ÏÆ ΤΨȢΧ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÐÅÒ ÄÁÙȢ Ȱ4ÈÅÓÅ ×ÅÌÌÓ 
ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ȬÓ×ÅÅÔ ÓÐÏÔȭ ÏÆ ÔÈÅ 5ÔÉÃÁ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÅÙÏÎÄ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ /ÈÉÏ 
ÁÎÄ 7ÅÓÔÅÒÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȟ ×ÈÅÒÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÏÃÁÔȤ
ÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÒÅÁ ×ÈÅÒÅ 3ÈÅÌÌ ÈÏÌÄÓ Á ÍÁÊÏÒ ÌÅÁÓÅÈÏÌÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÐȤ
ÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΦΥΡȟΡΡΡ ÁÃÒÅÓȟȱ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 3ÉÎÃÅ 
ÔÈÅÎȟ 3ÈÅÌÌ ÈÁÓ ÄÒÉÌÌÅÄ ÏÔÈÅÒ 5ÔÉÃÁ ×ÅÌÌÓ ÉÎ 4ÉÏÇÁ #ÏÕÎÔÙȢ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎÓÉÄÅÒÓ 
ÒÅÐÏÒÔ ÅÖÅÎ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÍÏÎÔÈÓ ÆÒÏÍ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅÙ ÓÁÙ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÏÖÅÒȤ
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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 

*+,- ÄÏÎÁÔÅÓ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒÓ 

0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÈÁÉÒȤ

ÍÁÎ %ÁÒÌ "ÒÏ×Î ɉÌÅÆÔɊ ÁÃÃÅÐÔÅÄ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ 

ÆÒÏÍ *Åǟ ,ÏÎÇȟ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÌÁÎÄ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ *+,- %ÎÅÒÇÙ ,,#Ȣ 4ÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÊÏÉÎÅÄ ÂÙ *ÁÓÏÎ #ÈÉÌÄÓȟ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒÖÁȤ

ÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄȾÎÕÔÒÉÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎȢ &ÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÕÙ 

ÉÎ-ÓÔÒÅÁÍ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅÓ 

ɉΤΦȾΩ ÄÁÔÁ ÌÏÇÇÅÒÓɊ ÔÏ ÔÒÁÃË ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏØÉÍÉȤ

ÔÙ ÏÆ 5ÔÉÃÁ 3ÈÁÌÅ ÇÁÓ ×ÅÌÌÓ *+,- ÉÓ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÉÎ 0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙȢ 4ÈÅ ÄÅÖÉÃÅÓ ÍÅÁÓÕÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ǨÏ× ÌÅÖÅÌ ÅÖÅÒÙ ΣΧ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 4ÈÉÓ ÄÁÔÁ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÂÁÓÅÌÉÎÅ 

ÆÏÒ ÓÔÒÅÁÍ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ #ÈÉÌÄÓ 

×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÏÎ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÄÅÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ 

'ÏÄȭÓ #ÏÕÎÔÒÙ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ 4ÒÏÕÔ 5ÎÌÉÍÉÔÅÄȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 



0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙȟ 0ÁȢ 0ÁÇÅ Τ 

!Ó ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ Ȱ4ÈÉÓ ÄÅÍÏÎȤ
ÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 5ÔÉȤ
ÃÁ 3ÈÁÌÅ ÅØÔÅÎÄÓ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔ ÏÆ ÕÓ ÄÁÒÅÄ ÈÏÐÅȢ 
.ÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÈÁÓ ÂÏÔÈ -ÁÒÃÅÌȤ
ÌÕÓ ÁÎÄ 5ÔÉÃÁ 3ÈÁÌÅ ÇÁÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÖÉÁÂÌÅ ÆÏÒ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )Ô ÉÓ Á Ô×Ï-ÆÏÒ-ÏÎÅ ÓÈÁÌÅ ÒÅÇÉÏÎȟ 
ÉÆ ÎÏÔ ÇÒÅÁÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ 
ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÈÁÌÅ ÇÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÈÅÒÅ 
ÆÏÒ Á ÖÅÒÙ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȢȱ 

3ÈÅÌÌ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÂÙ ÆÏÒÔÉÆÙÉÎÇ ÉÔÓ ÐÏÓÉȤ
ÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÔÉÅÒȢ )Ô 
Ó×ÁÐÐÅÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ ÉÎ 7ÙÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ,ÏÕÉȤ
ÓÉÁÎÁ ×ÉÔÈ 5ÌÔÒÁ 0ÅÔÒÏÌÅÕÍ ÆÏÒ ΏΤȢΣ ÂÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ 
ΣΧΧȟΡΡΡ ÁÃÒÅÓ ÉÎ 0ÏÔÔÅÒ ÁÎÄ 4ÉÏÇÁ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ )Ô 
ÁÌÓÏ ÓÏÌÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ ÔÏ ΤΡΡȟΡΡΡ ÁÃÒÅÓ ÉÎ 7ÅÓÔÅÒÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÁÎÄ /ÈÉÏ ÔÏ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ-
ÂÁÓÅÄ 2ÅØ %ÎÅÒÇÙ ÓÏ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÔÓ ÍÏÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ "ÕÔ Á ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÓ ÂÉÇ 
ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÓ 3ÈÅÌÌ ÃÁÎ ÁÂÒÕÐÔÌÙ ÃÈÁÎÇÅ ÉÔÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÓÏ ÉÔȭÓ ÒÉÓËÙ ÔÏ ÒÅÁÄ ÍÕÃÈ ÉÎÔÏ Á ÔÒÁÎÓÁÃȤ
ÔÉÏÎ  ɂ ÅÖÅÎ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÂÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÉÔȢ 

)Æ 3ÈÅÌÌ ÈÁÓ Á ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔ ÉÎ 0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙȟ ÉÔ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÂÅ *+,- %ÎÅÒÇÙ ,,#ȟ ÁÌÂÅÉÔ ÏÎ Á ÓÍÁÌÌÅÒ 
ÓÃÁÌÅȢ 4ÈÁÔ ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ ÏÎ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ 0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙ ÁÃÒÅÓȢ %ÃÏÎÏÍȤ
ÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓ ɂ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÔÈÅ ÌÉÎÇÅÒÉÎÇ ÒÅÃÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÇÁÓ ÐÒÉÃÅÓ ɂ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ ÇÁÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÈÁÖÅ ÓÌÏ×ÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ "ÕÔ ÉÔȭÓ ÃÏÍÉÎÇȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÁȤ
ÌÙÓÔÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÐÏÓÉÔȭÓ ÄÅÐÔÈȟ ÄÒÉÌÌÉÎÇ Á 5ÔÉÃÁ ×ÅÌÌ ÃÁÎ ÃÏÓÔ Ô×ÉÃÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ Á -ÁÒÃÅÌÌÕÓ 
×ÅÌÌȢ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÁÕÔÉÏÕÓȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 3ÔÅÖÅ 3ÃÈÌÏÔÔÅÒÂÅÃËȟ ÓÅÎÉÏÒ 60 ÏÆ %14ȟ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÍÁÊÏÒ ÓÈÁÌÅ ÇÁÓ ÐÌÁÙÅÒȢ Ȱ4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ×ÁÒÙ ÏÆ Á ΏΣΧ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÒÙ ÈÏÌÅȟȱ ÈÅ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔȢ 

#ÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÅÁÓÅÓȟ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓȟ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÒÅÁÄÙ 
ÔÏ ÐÒÏÃÅÅÄȢ "ÕǟÁÌÏ "ÉÌÌÓ ÁÎÄ "ÕǟÁÌÏ 3ÁÂÒÅÓ Ï×ÎÅÒ 4ÅÒÒÙ 0ÅÇÕÌÁȟ ×ÈÏ ÂÕÉÌÔ %ÁÓÔ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ Á 
ÍÁÊÏÒ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÏÌÄ ÉÔȟ ÉÓ *+,-ȭÓ ÍÁÊÏÒÉÔÙ Ï×ÎÅÒȢ 4ÈÁÔ ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ 
ÔÈÅ ÔÏÐ ÐÌÁÙÅÒ ÉÎ 0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙȢ 

!Î ÅÁÒÌÙ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ *+,-ȭÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÃÁÍÅ ×ÈÅÎ ÌÁÎÄ ÍÅÎ ÂÅÇÁÎ ËÎÏÃËÉÎÇ ÏÎ ÄÏÏÒÓȟ ÌÏÏËÉÎÇ 
ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÇÁÓ ÒÉÇÈÔÓ ÁÔ ÐÅÒ-ÁÃÒÅ ÒÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÏǟÅÒÓ ÁÎÄ ÁÄÄ ÔÏ ÉÔÓ ÍÕÌȤ
ÔÉÐÌÅ-Ï×ÎÅÒ ȰÐÏÏÌÓȱ ÏÆ ÒÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÖÅÔÅÄ ÆÏÒ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÏÆ ÓÃÁÌÅȢ -ÅÁÎȤ
×ÈÉÌÅȟ *+,- ÂÏÕÇÈÔ ÌÅÁÓÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ ÏÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΥȟΨΦΡ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄȟ ÎÏÒÔÈ ÏÆ -ÉÎÁ 
ÁÎÄ ×ÅÓÔ ÏÆ $ÉÎÇÍÁÎ 2ÕÎ 2ÏÁÄȟ ÉÎ %ÕÌÁÌÉÁ ÁÎÄ 2ÏÕÌÅÔÔÅ ÔÏ×ÎÓÈÉÐÓȢ 4ÈÁÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÁȢ 
$ÅÐÔȢ ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÈÁÄ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÇÏÎÅ ÔÏ 0ÅÎÎ 6ÉÒÇÉÎÉÁ #ÏÒÐȢ ÆÏÒ 
ΏΣΥȢΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÌÕÓ ÒÏÙÁÌÔÉÅÓȢ !ÌÓÏ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ *+,- ×ÁÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÐÅÒÍÉÔÓ ÔÏ ÄÒÉÌÌ Ô×Ï ÄÅÅÐ ÇÁÓ ×ÅÌÌÓ 
ɉ3×ÅÄÅÎ 6ÁÌÌÅÙ ÐÁÄÓ " Σ( ÁÎÄ # Σ(Ɋ ÉÎ 3ÕÍÍÉÔ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ ,ÁÔÅÒȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅÄ Á ÄÅÁÌ 
×ÉÔÈ #ÈÁÒÌÅÓ #ÏÌÅ -ÅÍÏÒÉÁÌ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÆÏÒ ÇÁÓ ÒÉÇÈÔÓ ÏÎ ΩΦΥ ÁÃÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓÈÉÐÓ ÏÆ %ÕÌÁÌÉÁ ÁÎÄ 
3×ÅÄÅÎȟ ÁÎÄ ÉÎ #ÏÕÄÅÒÓÐÏÒÔ "ÏÒÏÕÇÈȟ ÆÏÒ ΏΣȢΨ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÌÕÓ ÒÏÙÁÌÔÉÅÓȢ )ÔȭÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÌÁÒÇÅÒ ÐÏÏÌ ÏÆ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÕÔ .ÏÒÔÈ (ÏÌÌÏ× 2ÏÁÄ ÁÎÄ ÎÅÁÒÂÙ ÁÃÒÅÓ ÂÅÉÎÇ ÁÍÁÓÓÅÄ ÆÏÒ ÉÍÍÉÎÅÎÔ ÄÒÉÌÌÉÎÇȢ 

                                                                                                                                   ɉÓÔÏÒÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅɊ 

54)#! 3(!,% ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ΣɊ 

3ÏÍÅ ÓÔÁÔÅ ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄ ÉÎ 0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÇÁÓ ÄÒÉÌÌÅÒÓȟ ÂÕÔ ÁÎ ÅÖÅÎ ÌÁÒÇÅÒ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÕÂÓÕÒÆÁÃÅ ÒÉÇÈÔÓ ÁÒÅ Ï×ÎÅÄ ÏÕÔÒÉÇÈÔ ÂÙ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÍÐÁȤ

ÎÉÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÃÌÅÁÒ ÔÒÅÅÓȟ ÂÕÉÌÄ ÁÃÃÅÓÓ 

ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÐÁÄÓȟ ÁÎÄ ÄÒÉÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÁÓ ÔÈÅÙ Ï×ÎȢ 



3ÈÁÌÅ 'ÁÓ 2ÏÕÎÄÕÐ 0ÁÇÅ Υ 

-ÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ ÉÎ *ÕÎÅ ΤΡΣΧȟ *+,- ÒÅÃÅÉÖÅÄ $%0 ÐÅÒÍÉÔÓ ÔÏ ÄÒÉÌÌ ÔÈÒÅÅ ×ÅÌÌÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÅÅÐ ÓÈÁÌÅ 
ÎÅÁÒ 2ÅÅÓÅ (ÏÌÌÏ×Ⱦ3×ÅÄÅÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ *+,- ÁÌÓÏ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ Á ÐÅÒÍÉÔ ÆÏÒ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÏÄȤ
ÃÏÃË #ÒÅÅË ÁÒÅÁ ÁÌÏÎÇ 'ÒÏÓÓ (ÏÌÌÏ× 2ÏÁÄ ÉÎ !ÌÌÅÇÁÎÙ 4Ï×ÎÓÈÉÐȢ #ÏÍÐÁÎÙ ÏǣÃÉÁÌÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ 
ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÔÈÅ ÏÂÖÉÏÕÓȡ *+,- ÅØÐÅÃÔÓ ÔÏ ÂÅ ÖÅÒÙ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ 0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙ ÇÁÓ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȢ 

/ÔÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 5ÔÉÃÁ 3ÈÁÌÅ ÇÁÓ ɂ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 2ÏÙÁÌ $ÕÔÃÈ 3ÈÅÌÌ ɂ ÈÁÖÅ ÁÃȤ
ÑÕÉÒÅÄ ÇÁÓ ÒÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓ ÉÎ 0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙȢ )ÔȭÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ 
ÔÈÁÔ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁÔÅ-Ï×ÎÅÄ ÆÏÒÅÓÔȟ ÐÁÒË ÁÎÄ ÇÁÍÅ ÌÁÎÄÓ ÉÎ 'ÏÄȭÓ #ÏÕÎÔÒÙ ÁÒÅ ÐÒÉȤ
ÖÁÔÅÌÙ Ï×ÎÅÄȢ !ÍÏÎÇ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓ ÁÒÅ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÉÔÈ ÌÏÎÇ-ÒÁÎÇÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÔÁÐ ÔÈÅ ÎÁÔȤ
ÕÒÁÌ ÇÁÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎÃÅ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 4ÈÏÓÅ Ï×ÎÅÒÓ ÁÒÅ ÌÅÇÁÌÌÙ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÌÁÎÄÓ ÁÎÄ 
ÄÒÉÌÌ ÆÏÒ ÇÁÓȢ 

! ÒÅÃÅÎÔ 0ÁȢ $ÅÐÔȢ ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉ$#.2Ɋ ÒÅÐÏÒÔ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ΣȢΧ ÍÉÌȤ
ÌÉÏÎ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ΤȢΤ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄÓ ÌÉÅ ÁÂÏÖÅ -ÁÒÃÅÌÌÕÓȟ 5ÔÉÃÁ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÓÈÁÌÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȢ 'ÁÓȟ ÏÉÌ ÁÎÄ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÏÎ ÁÌÍÏÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ΣȢΧ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÃÒÅÓ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ 
ÐÒÉÖÁÔÅÌÙ Ï×ÎÅÄ ÏÒ ÌÅÁÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 

4ÈÁÔ ÓÔÁÔÅ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÄÅÌÁÙÅÄ ÄÒÉÌÌÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ΦΩ ÎÅ× 
×ÅÌÌÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÏÎ ÓÔÁÔÅ ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄ ÉÎ ΤΡΣΦȟ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ ΩΫ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȢ %ÉÇÈÔ 
ÎÅ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÅÌÌ ÐÁÄÓ ×ÅÒÅ ÂÕÉÌÔ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ΣΫ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȢ %ÎÔÅÒÉÎÇ 
*ÕÌÙ ΤΡΣΧȟ ÊÕÓÔ ΨΡΪ ÏÆ ÔÈÅ ΣȟΡΤΡ ÓÈÁÌÅ ÇÁÓ ×ÅÌÌÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÄÒÉÌÌÅÄȢ 

,ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȾ,ÅÁÓÅ /ÐÔÉÏÎÓ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ 

54)#! 3(!,% ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ΤɊ 

!Î ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÌÅ ÇÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ Ȱ,ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ,ÅÁÓÅ /ÐÔÉÏÎÓȟȱ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 'ÕÎÚÂÕÒÇÅÒ "ÕÉÌÄȤ
ÉÎÇ ÉÎ #ÏÕÄÅÒÓÐÏÒÔȢ 4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÉÓÓÅÄ ÉÔ ÃÁÎ ÁÔÔÅÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÔ ÆÏÕÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÉÎÇ ×ÅÅËÓȡ 3ÅÐÔȢ ΣΦȟ 4Ï×ÁÎÄÁ 'ÕÎ #ÌÕÂȟ Τ-Φ ÐÍȟ ÁÎÄ -ÏÎÔÒÏÓÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÕÄÉÔÏÒÉÕÍȟ 
ΨȡΥΡ-ΪȡΥΡ ÐÍȠ /ÃÔȢ Ψȟ 4ÉÏÇÁ #ÏÕÎÔÙ &ÁÉÒÇÒÏÕÎÄÓ ÉÎ 7ÈÉÔÎÅÙÖÉÌÌÅȟ Τ-Φ ÐÍȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ #ÏÌÌÅÇÅ 
ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 7ÉÌÌÉÁÍÓÐÏÒÔȟ ΨȡΥΡ ÐÍ ÔÏ ΪȡΥΡ ÐÍȢ 4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 
ÔÏ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÅÁÓÉÎÇ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÒÉÇÈÔÓ ÏÒ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÌÅÁÓÉÎÇȟ ÂÕÔ ÉÔȭÓ ÏÐÅÎ 
ÔÏ ÁÌÌȢ 4ÈÏÓÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ ΧΩΡ-ΥΤΡ-ΦΦΤΫȢ 

)ÓÓÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÌÅÁÓÅ ÔÅÒÍÓ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÐÔÉÏÎÓȟ 
ÒÏÙÁÌÔÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÈÏ× ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÓÈÁÌÅ ÇÁÓ ÄÒÉÌÌÉÎÇȭÓ ÉÍÐÁÃÔ 
ÏÎ ÓÕÒÆÁÃÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ 
ÃÏÕÌÄ ÁǟÅÃÔ ÌÅÁÓÅÓȢ -ÁÎÙ ÌÅÁÓÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ǢÖÅ-ÙÅÁÒ 
ÐÅÒÉÏÄÓ ÁÒÅ ÎÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅÓȢ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ 
ÃÈÁÎÇÅÄȟ ×ÉÔÈ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÕÎÔÉÆÕÌ ÇÁÓ ÉÎ 5ÔÉÃÁ 3ÈÁÌÅ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÌÁÙÅÒÓȟ ÌÉÎÇÅÒÉÎÇ ÌÏ× ÇÁÓ ÐÒÉÃÅÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁǟÅÃÔÉÎÇ ÌÅÁÓÅ ÔÅÒÍÓȢ 3ÐÅÁËÅÒÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ $ÁÎ "ÒÏÃËÅÔÔ ɉÌÅÆÔɊȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒ ÆÒÏÍ 0ÅÎÎ 3ÔÁÔÅ %ØÔÅÎÓÉÏÎȭÓ -ÁÒÃÅÌÌÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 4ÅÁÍȟ 
ÁÎÄ "ÕÄ 3ÈÕǟÓÔÁÌÌȟ ÓÅÎÉÏÒ ÏÉÌȟ ÇÁÓȟ ÁÎÄ ÍÉÎÅÒÁÌ ÏǣÃÅÒ ÁÔ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 3ÁÖÉÎÇÓ "ÁÎËȢ 



0ÁÇÅ Φ 0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙȟ 0ÁȢ 

/ÐÅÎÉÎÇ 0ÁÎÄÏÒÁȭÓ "ÏØ /Î 0ÉÐÅÌÉÎÅ -ÁÚÅ 

/ÕÔ ÏÆ ÓÉÇÈÔȟ ÏÕÔ ÏÆ ÍÉÎÄȢ 4ÈÁÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÃÒÉÓÓ-ÃÒÏÓÓ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 7ÉÔÈ ÉÔÓ ÖÁÓÔ ÓÔÏÒÁÇÅ ǢÅÌÄÓȟ ÃÏÍÐÒÅÓÓÏÒ 
ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÈÁÌÅ ÇÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÐÉȤ
ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ ÇÁÓ ÍÁÒËÅÔȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÓÈÏÒÔÃÏÍÉÎÇÓ  ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙÉÎÇȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÉÓ ÆÁÓÔ-ÔÒÁÃËÉÎÇ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓ 
ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÔÒÙ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÁÈÅÁÄ ÏÆ Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÒÅÎÚÙȢ 4ÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÍÉÌÅÓ ÏÆ 
ÎÅ× ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ -ÁÒÃÅÌÌÕÓ ÁÎÄ 5ÔÉÃÁ ÓÈÁÌÅ ÇÁÓȢ 
4ÈÁÔȭÓ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ΨȟΪΡΡ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ΤΡΣΧȢ 

! ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÈÁÓ ÆÏÕÒ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌȤ
ÖÁÎÉÁ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÂÏÏÓÔÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÕÉÎÉÎÇ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒȢ Ȱ/ÕÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÔÏ ǢÎÄ ÔÈÅ 
ÂÁÌÁÎÃÅȟȱ ÓÔÁÔÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ *ÏÈÎ 1ÕÉÇÌÅÙ ÓÁÉÄ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÆ Á ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ ÈÅ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 'ÏÖȢ 
4ÏÍ 7ÏÌÆȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ΦΪ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ΣΣΡ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ΣΤ ×ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȢ 1ÕÉÇÌÅÙ 
ÓÁÉÄ ÈÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á ÓÅÔ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍȤ
ÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒ ÂÙ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ 

0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȭÓ ÓÈÁÌÅ ÇÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ Á ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÂÕÉÌÄ-ÏÕÔ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ 
ÏÆ ×ÅÌÌÓ ÔÏ ÏÕÔ-ÏÆ-ÓÔÁÔÅ ÍÁÒËÅÔÓ ×ÈÅÒÅ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÁÒÅ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÂÕÙ ÃÈÅÁÐ ÇÁÓȢ 
4ÈÅ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ ÆÁÃÅÓ Á ÄÁÕÎÔÉÎÇ ÔÁÓËȟ ÒÅÃËÏÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÈÁÔ 
ÇÁÔÈÅÒ ÇÁÓ ÆÒÏÍ ×ÅÌÌÓȟ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÃÁÒÒÙ ÉÔ ÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÉÐÅÓ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÉÔ 
ÁÃÒÏÓÓ ÓÔÁÔÅ ÌÉÎÅÓȢ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÇÕÌÁÔÅÓ ÅÁÃÈ ÔÙÐÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙȢ  

.ÏÂÏÄÙ ËÎÏ×Ó ÈÏ× ÍÁÎÙ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÉÓÔȢ 0ÁȢ 0ÕÂÌÉÃ 5ÔÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ05#Ɋ 
ÈÁÓ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÉÎÓÐÅÃÔ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÌÉÎÅÓ ɉÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÄÅÌÉÖÅÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÅÌÌÈÅÁÄ 
ÔÏ ÌÁÒÇÅÒ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓɊȢ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁ 
ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÕÉÌÔȢ 4ÈÅ 05# ÈÁÓ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÃÌÁÓÓ Τȟ Υȟ ÁÎÄ ΦȢ "ÕÔ #ÌÁÓÓ Σ ÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ɉÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΣΡ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÐÅÒ ÓÑÕÁÒÅ 
ÍÉÌÅɊ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÆÁÌÌ ÕÎÄÅÒ ÁÎÙ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÏÒ ÆÅÄÅÒÁÌ 
ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 05# ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÁÔ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÈÁÓ 
ÁÂÏÕÔ ΣΤȟΡΡΡ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÕÎÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓȢ !ÎȤ
ÏÔÈÅÒ ÕÎÄÅǢÎÅÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÃÁÌÌÅÄ ȰÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÉÐÅÓȱ ÍÁÙ 
ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÅÌÌÈÅÁÄ ÔÏ Á ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÌÉÎÅȢ 
4ÈÅ 05# ÈÁÓ ÎÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÌÉÎÅÓȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ 
ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ ÌÏÃÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÐÌÁÙȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÁÌȤ
×ÁÙÓȢ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȭÓ ÌÁÔÅÓÔ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÌÁ×ȟ !ÃÔ ΣΥȟ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ 
ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÚÏÎÉÎÇ ÒÕÌÅÓ ÆÏÒ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓȢ 4ÈÁÔ ÐÒÏÖÉȤ
ÓÉÏÎ ×ÁÓ ÓÔÒÕÃË ÄÏ×Î ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ ÁÎÄ 
ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎ ÌÉÔÉÇÁÔÉÏÎȢ ! ÓÔÕÄÙ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÍÁÙ ÎÏÔ ÓÏÌÖÅ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅ ÒÅÓÕÌÔÓ 
ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÅÒÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÁÃÉÎÇȢ 

#ÒÅ×Ó ×ÅÌÄ Á ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ Á       

ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ×ÅÌÌ ÏÎ ÓÔÁÔÅ ÆÏÒÅÓÔ ÌÁÎÄ ÉÎ 

0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȢ 



3ÈÁÌÅ 'ÁÓ 2ÏÕÎÄÕÐ 0ÁÇÅ Χ 

0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙͻÓ 4ÒÉÐÌÅ $ÉÖÉÄÅ 7ÁÔÅÒÓÈÅÄ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÒÅÅ ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÕÎȤ
ÔÅÒÐÁÒÔÓ ÆÒÏÍ ÎÏÒÔÈÃÅÎÔÒÁÌ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÆÏÒ Á ÖÅÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
×ÉÔÈ 0ÁȢ $ÅÐÔȢ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ɉ$%0Ɋ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ *ÏÈÎ 1ÕÉÇÌÅÙ 
ÁÎÄ Ô×Ï ÏÆ ÈÉÓ ÓÔÁǟÅÒÓ ÉÎ (ÁÒÒÉÓÂÕÒÇȢ 'ÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÏ ÄÒÁ× 
ÔÈÅ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙͻÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÓÏÍÅ ÇÁÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅͻÓ ÐÅÒÍÉÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ 
ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÇÁÓ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈȤ
ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ×ÁÔÅÒ ÓÏÕÒÃÅ ÁÒÅÁÓȢ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 
ÐÕÂÌÉÃ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔ ÉÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÐÅÎÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÁǟÅÃÔ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 
,ÉËÅ×ÉÓÅȟ ÇÁÓ ÄÒÉÌÌÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÓÅ 
ÓÏÕÒÃÅ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÚÏÎÅÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄȟ ÔÈÅÙ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔȢ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 1ÕÉÇÌÅÙ ÐÌÅÄÇÅÄ ÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ $%0 ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄȾÏÒ 
ÓÔÁÔÅ ÌÁ×Ó ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐÓȭ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ *ÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ 
ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÒÅ -ÁÒÃÕÓ +ÏÈÌȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 
$%0 ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÏǣÃÅ ÉÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓÐÏÒÔȟ ÁÎÄ -ÁÒË 3ÔÅÐÈÅÎÓȟ Á $%0 ÇÅÏÌÏÇÉÓÔ ×ÈÏ 
ÈÁÓ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ×ÁÔÅÒ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔÉÎÇ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓȢ 4ÒÉÐÌÅ $ÉÖÉÄÅ 7ÁÔÅÒȤ
ÓÈÅÄ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÃÈÁÉÒÍÁÎ *ÏÈÎ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎ ×ÁÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȟ ÓÏ #ÏÍÍÉÓȤ
ÓÉÏÎÅÒ 0ÁÕÌ (ÅÉÍÅÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 1ÕÉÇÌÅÙ ×ÁÓ 

ÊÏÉÎÅÄ ÂÙ $ÁÎÁ !ÕÎËÓÔȟ ÄÅÐÕÔÙ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÆÏÒ ǢÅÌÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȠ ÁÎÄ +ÅÌÌÙ (ÅǟÎÅÒȟ ÄÅÐÕÔÙ ÓÅÃÒÅȤ
ÔÁÒÙ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

3ÏÕÒÃÅ×ÁÔÅÒ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÄÖÏÃÁÔÅÓ -ÅÅÔ 7ÉÔÈ $%0 

Ȭ.Ïȭ ÔÏ ×ÁÓÔÅ ÐÌÁÎȢ 3ÔÁÔÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÓ 
ÈÁÖÅ ÒÅÊÅÃÔÅÄ Á ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÂÒÉÎÇ 
ÔÏÎÓ ÏÆ ȰÃÕÔÔÉÎÇÓȱ ÆÒÏÍ ÇÁÓ ÄÒÉÌÌÉÎÇ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 4ÉÏÇÁ #ÏÕÎÔÙȢ #ÌÅÁÎ 
%ÁÒÔÈ )ÎÃȢ ÏÆ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÄ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÏÐÅÒÁȤ
ÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÌÌÓÂÏÒÏ-*ÏÈÎÓÔÏÎ !ÉÒȤ
ÐÏÒÔ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÓ ǢÌÌ 
ÆÏÒ ÁÎ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
$%0 ÏǣÃÉÁÌÓ ÒÅÊÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÐÅÒÍÉÔ ÁÐÐÌÉȤ
ÃÁÔÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÈÏÒÔÃÏÍÉÎÇÓȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÓÈÁÌÅȢ .Å×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÐÐÁȤ
ÌÁÃÈÉÁÎ "ÁÓÉÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ 
ÇÁÓ ÂÅÈÅÍÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÃÅÌÌÕÓ ÁÎÄ 
5ÔÉÃÁ ÓÈÁÌÅÓȢ ! ÔÈÉÒÄ ÐÌÁÙȟ 5ÐÐÅÒ $ÅȤ
ÖÏÎÉÁÎ ɉ"ÕÒËÅÔȾ'ÅÎÅÓÅÏɊȟ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÇÅÏȤ
ÇÒÁÐÈÉÃ ÁÒÅÁÓȢ 4×Ï ÏÆ ÔÈÅ ΪΧ ×ÅÌÌÓ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÒÉÌÌÅÄ ÉÎ 0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙȢ 
4ÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ×ÏÎȭÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ -ÁÒÃÅÌȤ
ÌÕÓ ÏÒ 5ÔÉÃÁ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȾÓÉÚÅȟ ÂÕÔ 
ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔȢ $ÒÉÌÌÅÒÓ 
ÍÁÙ ÌÏÏË ÆÏÒ Á ÔÒÉÐÌÅ ÐÌÁÙ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÌÁÙȤ
ÅÒÓ ÔÁÐÐÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÂÏÒÅ ÈÏÌÅȢ 



0ÁÇÅ Ψ 0ÏÔÔÅÒ #ÏÕÎÔÙȟ 0ÁȢ 

'ÕÅÓÔ #ÏÍÍÅÎÔÁÒÙȡ /ÎÅ 3ÉÚÅ $ÏÅÓ ./4 &ÉÔ !ÌÌ 

 ɉ *ÏÅ 4ÈÏÍÐÓÏÎ ÉÓ ÖÉÃÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÔ $ÅÖÏÎÉÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
)ÎÃȢ (Å ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÆÁÍÉÌÙ-Ï×ÎÅÄ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÃÏÎÖÅÎȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÁÓ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ 0ÅÎÎȤ
ÓÙÌÖÁÎÉÁ ÓÉÎÃÅ ΧίάέȢɊ 

-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΥΡΡȟΡΡΡ ÏÉÌ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ×ÅÌÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÒÉÌÌÅÄ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȟ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÂÙ ÓÍÁÌÌ ÍÕÌÔÉ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌȟ ÆÁÍÉÌÙ-Ï×ÎÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ )Î ΣΫΪΦȟ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÐÁÓÓÅÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÇÕÉÄÅÄ ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ΥΡ ÙÅÁÒÓȢ %ÖÅÎÔÕÁÌȤ
ÌÙȟ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÉÎ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃ ÆÒÁÃÔÕÒÉÎÇ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÄÅÅÐ ÓÈÁÌÅ-ÂÏÒÎÅ ÅÎÅÒȤ
ÇÙ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÎÏ ÏÎÅ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÉÍÁÇÉÎÅÄȟ ÇÉÖÉÎÇ ÂÉÒÔÈ ÉÎ ΤΡΡΦ ÔÏ Á ÎÅ× ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

4ÏÄÁÙȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÉÓ ÇÒÏÕÎÄ ÚÅÒÏ ÆÏÒ Á ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ ÇÉÁÎÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 
ÇÌÏÂÁÌ ÓÔÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÉǟÅÒÓ ÖÁÓÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÇÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÅ ΣΫΪΦ ÁÃÔ ×ÁÓ 
ÄÅǢÃÉÅÎÔ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÕÎÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÌÅÄ 
ÔÏ !ÃÔ ΣΥ ÏÆ ΤΡΣΤȢ )ÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȡ 

¶ ! ÓÈÁÌÅ ÇÁÓ ɉÕÎÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌɊ ×ÅÌÌ ÐÁÄ ÉÓ ΥΧ ÔÉÍÅÓ ÂÉÇÇÅÒ ÔÈÁÎ Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ×ÅÌÌ ÓÉÔÅȢ 

¶ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ×ÅÌÌ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÔÁËÅÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ǢÖÅ ÄÁÙÓ ÏÆ ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÄÉÅÓÅÌ ÅÎȤ
ÇÉÎÅÓȢ 5ÎÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ×ÅÌÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÌÁÓÔ ÆÏÒ ÍÏÎÔÈÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÔÒÕÃË ÔÒÁǣÃ ÁÎÄ 
ÃÁÎ ÕÓÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΡΡ ÄÉÅÓÅÌ ÅÎÇÉÎÅÓȢ   

¶ "ÒÉÎÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ×ÅÌÌ ÉÓ ÌÅÓÓ ÂÒÁÃËÉÓÈ ÔÈÁÎ ÓÅÁ ×ÁÔÅÒȢ 5ÎÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ÍÏÒÅ ÓÁÌÔÙ ÔÈÁÎ ÓÅÁ ×ÁÔÅÒȢ 

¶ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ×ÅÌÌÓ ÁÒÅ ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÐÒÏǢÔÁÂÌÅȢ 

/ÎÃÅ !ÃÔ ΣΥ ×ÁÓ ÐÁÓÓÅÄȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ×ÅÎÔ ÔÏ ×ÏÒË ÒÅÖÉÓÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÒÉÌÌÉÎÇȟ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎȟ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÌÕÇÇÉÎÇ ÏÆ ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÁÓ ×ÅÌÌÓȢ 7Å ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÈÕÒÌÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÓÔÏÒÍȢ 7Å ÁÒÅ ÎÏ× ÆÁÃÉÎÇ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÂÕÒÄÅÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÓÉÍÐÌÙ ÃÁÎÎÏÔ ÁǟÏÒÄȢ 7Å ÁÒÅ ÉÎ ÓÅÒÉÏÕÓ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÔÅÄ ÏÕÔ ÏÆ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 7ÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÅ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÂÕÒÄÅÎÓÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȩ 

$%0 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ *ÏÈÎ 1ÕÉÇÌÅÙ ÃÉÔÅÄ ΤΡΡ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÌÅÁËÓ ÁÎÄ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 7ÈÁÔ ÈÅ ÄÉÄÎȭÔ 
ÓÔÁÔÅ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ΣΫΪΦ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ÕÎȤ
ÆÏÌÄÅÄ ÏÖÅÒ Á ΣΧ-ÙÅÁÒ ÔÉÍÅ ÓÐÁÎȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÅÎÓ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÎÅ× ×ÅÌÌÓ ×ÅÒÅ ÄÒÉÌÌÅÄ ÁÎÄ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΡΡȟΡΡΡ ÅØÉÓÔÉÎÇ ×ÅÌÌÓ ×ÅÒÅ ÓÁÆÅÌÙ ÏÐÅÒÁÔÅÄȢ 4ÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÁÔ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÔÒÁÃË ÒÅÃȤ
ÏÒÄ ÉÓ ÔÏÌÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÌÌÅÇÈÅÎÙ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÒÅÓÔȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΤȟΡΡΡ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ×ÅÌÌÓ ÁÒÅ ÉÎ ÏÐÅÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÁÔ ÆÏÒÅÓÔȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ΤȟΣΤΨ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÍÁÐÐÅÄ ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ÃÒÅÅËÓȟ ΩΤ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ 
×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 

/ÎÅ ÓÔÏÒÙ ×Å ÎÅÖÅÒ ÈÅÁÒ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÉÏÕÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ /ÉÌ ÁÎÄ 'ÁÓ !ÃÔ ÏÆ ΣΫΪΦȢ 
)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÌÉÎÄÌÙ ÉÇÎÏÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÓÈ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÕÎÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ -ÉÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÎÄÓȢ 4ÅÎÓ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ×ÅÌÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ȰÆÒÁÃËÅÄȱ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ΣΫΧΡÓȢ /ÕÒ ÓÔÁÔÅ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÐÌÅÎÔÉÆÕÌȟ ÐÒÉÓÔÉÎÅ ÄÒÉÎËÉÎÇ 
×ÁÔÅÒ ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ,Ï×ÅÒ ΦΪȢ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÁÔÅ ÁÒÅ ÓÔÅ×Ȥ
ÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 7Å ÌÉÖÅ ÈÅÒÅȢ 7Å ÒÁÉÓÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÅÒÅȢ 4ÈÅ ΣΫΪΦ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ 
×ÈÅÎ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÅÎÆÏÒÃÅÄȟ ÁÌÌÏ× ÔÈÉÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÃÏÎÃÅÒÔ ×ÉÔÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃȤ
ÔÉÃÅÓȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÔÒÁÇÅÄÙ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÌÅÇÁÃÙ ÖÁÎÉÓÈ ×ÉÔÈ ÂÕÔ Á ÆÅ× ÓÔÒÏËÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÎȢ 



3ÈÁÌÅ 'ÁÓ 2ÏÕÎÄÕÐ 0ÁÇÅ Ω 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÈÁÌÅ ÇÁÓ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÂÅÇÁÎȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÈÁÌÅ ÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ×ÉÌÌ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÅÄÉÃÔÓ ÔÈÁÔ ÇÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÓÈÁÌÅ ÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÏ ΦΦȢΫ ÂÉÌÌÉÏÎ ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ÐÅÒ ÄÁÙȢ 4ÈÁÔȭÓ Á ÄÒÏÐ ÏÆ ΣȢΧ ÐÅÒȤ
ÃÅÎÔ ÂÅÌÏ× Á ÐÅÁË ÏÆ ΦΧȢΨ ÂÉÌÌÉÏÎ ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ÐÅÒ ÄÁÙ ÉÎ -ÁÙȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÉÐ ÉÓ Á 
ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÄÒÉÌÌÉÎÇ ÒÉÇÓ ÉÎ ÇÁÓ-ÒÉÃÈ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÎÅ× ×ÅÌÌÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ËÅÅÐ ÕÐ ×ÉÔÈ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÒÁÔÅÓ ÏÆ ÇÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÌÄÅÒ ×ÅÌÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ Á ÓÉÎÇÌÅ ×ÅÌÌ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ 
ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 

'ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÃÅÌÌÕÓ 3ÈÁÌÅ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÐÐÉÎÇ ÓÉÎÃÅ *ÕÎÅȟ ÁÎÄ ÉÓ ÅØȤ
ÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÒÏÐ ÂÙ ΨΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ÐÅÒ ÄÁÙ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÏÒ ÁÂÏÕÔ ȢΦ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 
ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÇÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÁÒÃÅÌÌÕÓȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÔÏÐ ÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ 
ÔÈÅ ÄÅÃÌÉÎÅÓȟ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÐÒÏÄÕÃÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΨ ÂÉÌÌÉÏÎ ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ÐÅÒ ÄÁÙ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 
!Ó ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÓ ΤΡΣΡȟ ÉÔ ×ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ Τ ÂÉÌÌÉÏÎ ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ %)! ÄÁÔÁȢ  

7ÉÔÈ ÌÏ× ÐÒÉÃÅÓ ÆÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓȟ ÄÒÉÌÌÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÕÔÔÉÎÇ ÄÏ×Î ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÉÇÓ ÔÈÅÙȭÖÅ 
ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÓÈÁÌÅ ÒÅÇÉÏÎÓȢ &ÒÏÍ ÔÏÐÐÉÎÇ ÏÕÔ ÁÔ ÁÒÏÕÎÄ ΏΣΤ ÐÅÒ ÔÈÏÕȤ
ÓÁÎÄ ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ÉÎ ΤΡΡΪ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÉÓ ÈÏÖÅÒÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ΏΥ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÁÒÏÕÎÄ ΩΡ ÒÉÇÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÃÅÌÌÕÓ ÒÅÇÉÏÎȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔȟ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ Á ÐÅÁË ÏÆ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΣΦΡ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ΤΡΣΤȢ   

(ÁÌÆ !Ó -ÁÎÙ 2ÉÇÓ )Î 3ÈÁÌÅ #ÏÕÎÔÒÙ !Ó )Î ΤΡΣΤ 

7ÉÔÈ ÇÁÓ ÐÒÉÃÅÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÈÉÇÈ ÏÆ ΏΣΤ ÐÅÒ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÃÕÂÉÃ ÆÅÅÔ ÉÎ ΤΡΡΪ ÔÏ ÁÒÏÕÎÄ ΏΥȢΡΡ ÎÏ×ȟ 
ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÉÇÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȭÓ ÓÈÁÌÅ ÇÁÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ÈÁÓ ÆÁÌÌÅÎ ÂÙ ΧΡ ÐÅÒÃÅÎÔ ÓÉÎÃÅ 
ΤΡΣΤȢ 


